Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w ELEKTROBUDOWIE SA

Realizujgc postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia
zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez
spotki gietdowe, Zarzad ELEKTROBUDOWY SA przedstawia raport o stosowaniu
przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego w 2007 roku.

l. Wskazanie zasad, ktére nie byty przestrzegane w 2007 roku

W dniu 30.03.2007 r. Zarzad ELEKTROBUDOWY SA przekazat do publicznej wiadomosci w formie
Raportu biezacego nr 13/2007 Oswiadczenie Spotki dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego
ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”. Zgodnie z deklaracjg zawartg w
wyzej wymienionym Oswiadczeniu, w 2007 roku ELEKTROBUDOWA SA stosowata wszystkie zasady
tadu korporacyjnego.

Il. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki ELEKTROBUDOWA,
jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spoétki w Katowicach lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, jej Przewodniczacego, kazdych trzech czionkéw Rady Nadzorczej lub na
pisemny wniosek Akcjonariuszy reprezentujgacych, co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu
zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastepuje w ciagu 14 (czternastu) dni od daty
zfozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej, jej Przewodniczacemu,
kazdym trzem jej czionkom, o ile Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 14
(czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu biezacego.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu
co do odbycia Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza, jej Przewodniczacy, trzech Czionkéw Rady Nadzorczej, a takze Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego moga zadaé umieszczenia
poszczegolnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogloszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia, wéwczas
zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowacC uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akgji, o ile przepisy ustawy lub Statut Spéitki nie stanowig inacze;.
Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy lub
Statut Spofki nie stanowig inaczej.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w tej sprawie powinien zostac




szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga podjecia uchwaty walnego
zgromadzenia, podjetej kwalifikowang wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Gtosowanie

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie czionkéw wiadz lub likwidatorow Spotki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwal, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Szczegotowe informacje na temat sposobu prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat Walnego
Zgromadzenia Spotki ELEKTROBUDOWA, a takze szczegdtowe regulacje odnoszace sie do wyboru
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami zamieszczone sg w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia oraz w Statucie Spofki, ktdre sg dostepne na stronie internetowej Spétki.

1. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych
spofki oraz ich komitetéw

1. Zarzad ELEKTROBUDOWY SA

Sktad osobowy Zarzadu:

Jacek Faltynowicz — Prezes Zarzadu
Jarostaw Tomaszewski — Cztonek Zarzadu
Ariusz Bober — Czlonek Zarzadu
Stanistaw Rak — Cztonek Zarzadu

Tomasz Jazwinski — Cztonek Zarzadu

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu ELEKTROBUDOWY SA okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

»  Statut Spotki ELEKTROBUDOWA SA

= Regulamin Zarzadu ELEKTROBUDOWA SA, ktére sg dostepne na stronie internetowej Spotki.
Zarzad prowadzi sprawy Spofki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spdtke na zewnatrz, ponadto do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej Spoéiki.

2. Rada Nadzorcza ELEKTROBUDOWY SA
Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Dariusz Manko Przewodniczacy 1.01.2007 r. nadal
Michat Wnorowski Wiceprzewodniczacy 1.01.2007 r. nadal
Michat Boni Czionek 1.01.2007 r. do 17.12.2007 r.
Dariusz Wojda Czionek 1.01.2007 r. nadal
Roman Zalewski Czionek 1.01.2007 r. nadal
Ryszard Rafalski Czionek od 19.07.2007 r. | nadal

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA okreslone zostaty w
nastepujacych dokumentach:
= Statut Spotki ELEKTROBUDOWA SA
= Regulamin Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA, ktére sg dostepne na stronie
internetowej Spotki.



Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
lub Zarzadu Spofki.
3. Komitety powotane przez Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety i wyznaczaé osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami
tych komitetow
W ELEKTROBUDOWIE SA funkcjonujg dwa komitety powotane przez Rade Nadzorcza;

= Komitet Nominacji i Wynagrodzenh

=  Komitet Audytu

Rada Nadzorcza w celu wsparcia oraz usprawnienia prac nad wypetnianiem obowigzkow statutowych w
zakresie zapewnienia systemu wynagradzania czionkow Zarzgdu motywujgcych do realizaciji
zatozonych celéw oraz monitorowania praktyk w zakresie zatrudniania Cztonkéw Zarzadu powotata
Komitet Nominaciji i Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzer:
= Michat Wnorowski — Przewodniczacy Komitetu
*» Michat Boni — Cztonek Komitetu — do 17.12.2007 r.
» Ryszard Rafalski — Cztonek Komitetu — od 6.02.2008 r.

Rada Nadzorcza w celu wsparcia i nadzoru nad wypetnianiem obowigzkéw statutowych poprzez
monitorowanie i przygotowanie rekomendacji w zakresie zachowania niezaleznosci biegtego rewidenta,
jakosci i integralnosci raportéw finansowych oraz fadu korporacyjnego powotata Komitet Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu:
= Dariusz Wojda — Przewodniczacy Komitetu
= Roman Zalewski — Cztonek Komitetu

Kompetencje i zasady pracy Komitetéw Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA okreslone zostaty w
nastepujacych dokumentach:

= Statut Spotki ELEKTROBUDOWA SA

» Regulamin Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWA SA

= Regulamin Komitetu Audytu ELEKTROBUDOWA SA

= Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzern ELEKTROBUDOWA SA

W roku 2007 przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byly zaréwno kontrola wewnetrzna
jak i zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Spotki. W zakresie oceny systeméw kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem, Zarzad Spétki jest na etapie wdrazania ,Regulaminu Kontroli
Wewnetrznej”, tzn. wprowadzania zasad i procedur kontroli efektywnosci realizacji celéw ustalonych na
poziomie strategicznym, a stanowigcych podstawe do dziatalnoSci operacyjnej, sprawozdawczo$ci i
przestrzegania prawa. Model identyfikacji i oceny ryzyka wprowadzony zostat w procedurze oceny
ryzyka finansowego, wyrdznionego z grupy ryzyk istotnych dla Spoétki jako najwazniejsze. W celu
efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w poszczegoélnych grupach ryzyk istotnych dla Spétki, utworzono
stanowisko Specjalisty Zarzadzania Systemami.

Ocene w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki jak i funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej Rada Nadzorcza przedstawi w swoim sprawozdaniu za rok 2008, poniewaz zasady tadu
korporacyjnego obowigzujgce w roku 2007 nie przewidywaty takiego obowigzku.

V. Stosowany w ELEKTROBUDOWIE SA system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan
audytora nalezy w szczegodlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie



wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosé.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spoétki odpowiedzialny jest pion Dyrektora Finansowego.
Sprawozdania finansowe Spotki i Grupy sg przygotowywane przez kierownictwo $redniego szczebla i
przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na
tym etapie nastepuje kontrola funkcjonalna oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Spotka posiada stosowne procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych majgce na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym
okresie. Do tych procedur zaliczy¢ mozna:

1. Polityke Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow Trwatych oraz Wartosci Niematerialnych,
Instrukcje Inwentaryzacyjna,

Dokumentacje informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych,

Inne procedury zwigzane 2z odpowiednig komunikacjg wewnatrz Spotki w  zakresie
przygotowywania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, zaplanowaniem wszystkich
czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustaleniem
szczegbtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za
poszczegodlne zadania.

Funkcjonujaca w Spotce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej
stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci
zarzadczej, a wiec Spodtka wykorzystuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
miesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po
zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspdlnie analizuje zaréwno wyniki finansowe
Spotki jak i poszczegdlnych komérek organizacyjnych, poréwnujac je do zatozeh biznesowych.
Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci.

ELEKTROBUDOWA SA prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym
JDEdwards. Dzieki funkcjonowaniu zintegrowanego systemu zarzadzania, mozliwa jest analiza
wszelkich zagadnien ekonomiczno-finansowych, ktére sa udostepnione w odpowiednim zakresie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych ELEKTROBUDOWA SA. Pozwala to na petng analize biezacej
sytuacji, prawidtowe kosztorysowanie ofert handlowych, oraz precyzyjne planowanie, budzetowanie i
prognozowanie zagadnieh gospodarczych. Wysoka elastyczno$¢ systemu pozwala na jego biezace
dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System
posiada petng dokumentacje techniczng, a dostep do zasobdw informacyjnych systemu
informatycznego okreslany jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikédw w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczgwszy od wprowadzania danych Zrédiowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyj$ciowych.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezacego
zainteresowania organdw zarzadzajgcych. W zakresie oceny systemdéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan finansowych, Zarzad Spofki
jest na etapie formalizowania ,Regulaminu Kontroli Wewnetrznej” przygotowywanego przez Specjaliste
Zarzadzania Systemami w Spoéitce, a opartego o zasady niezaleznosci i obejmujacego wszystkie
procesy Spotki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na prawidtowos¢ sprawozdan
finansowych. Opracowana i wdrozona jest procedura pozwalajgca na zidentyfikowanie i ocene ryzyka
finansowego, wyrdznionego z grupy ryzyk istotnych dla Spdtki jako najwazniejsze.

Sposrod obszardw ryzyk finansowych, na ktére narazona jest Spétka, pod $cistg kontrolg znajduje
sie:

a) Ryzyko handlowe (ptynnosci, kredytowe) — wynikajace bezposrednio z prowadzonej

dziatalnosci,

b) Ryzyko rynkowe (stopy procentowej, walutowe) — dotyczace prawdopodobienstwa zmian

wartosci instrumentéw rynkowych.

Ryzyko ptynnosci wynikajace z koniecznosci dopasowania termindw zapadalnosci aktywéw i
pasywow oraz ryzyko kredytowe zwigzane z nie wywigzywaniem sie kontrahentéw z zobowigzan,

abrwd



minimalizowane jest poprzez ogélne przepisy prawne zawarte w Kodeksie Spotek Handlowych oraz
szereg zarzadzen i procedur wewnetrznych obowigzujacych w Spétce. Dokumenty te, to m.in.:

- zarzadzenie ustanawiajgce wytyczne do zawierania uméw na dostawy i roboty (zarzgdzenie to
zobowigzuje do szczegdtowej analizy optacalnosci i identyfikacji potencjalnych ryzyk juz na etapie
wyboru i przygotowywania oferty oraz przestrzegania w procesie jej opracowywania obowigzujacych w
Spoétce procedur dotyczacych przygotowywania ofert i zawierania uméw; oferty powyzej 2 min PLN
zatwierdza Dyrektor Finansowy Spotki),

- zarzadzenie w sprawie zawierania uméw z podwykonawcami (umowy powyzej 1 min PLN wymagaja
akceptacji Prezesa Zarzadu),

- zarzadzenie w sprawie zapisow umownych dotyczacych kar za nieterminowg realizacje kontraktow,

- polecenie stuzbowe w sprawie wytycznych dotyczacych przeciwdziatania powstawaniu
przeterminowanych naleznosci wzgledem ELEKTROBUDOWY SA od jej kontrahentow.

To ostatnie, w szczegdtowy sposdb okresla monitoring wyptacalnosci danego kontrahenta, z ktérym
Spoétka nawigzata lub zamierza nawigza¢ wspotprace gospodarczg. W umowach z kontrahentami
naktada koniecznos¢ zawierania klauzul zabezpieczajgcych interesy ELEKTROBUDOWY np. w postaci
bankowej gwarancji zaptaty, akredytywy, zaliczki, poreczenia firm o dobrej kondycji finansowe;j,
ustanowienia hipoteki na nieruchomos$ciach, umowy przewtaszczenia, poreczenia wedtug prawa
wekslowego itp.

W zwigzku z czesciowym finansowaniem swojej dziatalnosci kredytem bankowym Spétka jest
narazona na ryzyko wahan stép procentowych. W zakresie neutralizacji ryzyka stop procentowych,
Spotka wspotdziatajgc z profesjonalnym srodowiskiem finansowym, wykorzystuje wszystkie mozliwosSci
produktowe bankéw. ELEKTROBUDOWA SA wspoétpracuje z piecioma bankami w ktérych posiada
otwarte linie kredytowe oraz korzysta z programu emisji obligacji. Réznorodno$¢ wykorzystania
dostepnych mozliwosci finansowania dziatalnosci pozwala na ptynne minimalizowanie kosztéw oraz
ryzyka zwigzanego ze stopami procentowymi.

Ryzyko walutowe zwigzane jest zaréwno z realizacjg kontraktéw eksportowych jak i tych krajowych,
zawieranych w walutach obcych, a rozliczanych w PLN po kursie dnia. Kontrakty eksportowe, to
gtéwnie sprzedaz wyrobéw do Rosji rozliczana w USD. Tu ryzyko kursowe jest nizsze niz w przypadku
kontraktéw w EUR realizowanych w kraju. Wynika to z dwdch istotnych czynnikéw:

- krotki okres realizacji zaméwienia, a tym samym krotki okres mozliwosci wystapienia istotnych réznic
kursowych pomiedzy czasem sporzgdzenia oferty, momentem wystawienia faktury oraz terminem
dokonania zaptaty przez klienta,

- dobra sytuacja finansowa Spofki, a tym samym brak koniecznosci natychmiastowej sprzedazy USD,
pozwala na zminimalizowanie ujemnych réznic kursowych poprzez zawieranie transakcji terminowych i
fizyczng sprzedaz USD po kursach wyzszych niz w dniach wplywow.

W przypadku kontraktow realizowanych w kraju w walucie EUR i rozliczanych w PLN proces
minimalizacji ewentualnych ryzyk kursowych rozpoczyna sie w momencie przygotowywania oferty.
Korzystajac z prognoz bankéw, instytucji finansowych oraz wiasnego doswiadczenia, na etapie
sporzadzania oferty stosuje sie przeliczniki kursowe dajgce Spoétce pewien margines bezpieczenstwa w
przypadku wystgpienia réznic kursowych, a nie odbierajgce szansy na wygranie przetargu. W okresie
realizacji kontraktu przyszte wplywy zabezpieczane sg przez zawieranie transakcji terminowych bgdz
tworzenie bardziej ztozonych struktur (forward, opcja, opcja barierowa). Spotka przywigzuje duzg wage
do minimalizowania ryzyka kursowego takze poprzez ,naturalny hedging” tj. realizacje zakupow
importowych w walutach obcych, ze srodkéw uzyskanych z przychodéw eksportowych w tych samych
walutach.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komodrek
odpowiedzialnych za zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komoérek odpowiedzialnych za ich
autoryzowanie, rozliczanie i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka struktura
organizacyjna, zgodna z najlepszymi praktykami $wiatowymi zarzadzania ryzykiem, pozwala na
kontrole procesu zawierania transakcji oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez Zarzad.

W rezultacie zarzadzania ryzykiem finansowym zmniejszenie pozostatych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci znajduje odniesienie ryzyko finansowe, wptywa na
poprawe wskaznikéw rentownosci Spotki. Natomiast odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, sg efekty
w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzajg wydawane dotychczas opinie biegtych
rewidentow oraz wysokie oceny odbiorcéw.



